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Entre las lineas de investigacion de la Universidad Sergio Arboleda, esta
la de Procesos Pedagdgicos, dentro de la cual se gest6 el proyecto de
investigacion sobre "Los Estilos Pedagogicos y su impacto en el
aprendizaje de los alumnos''. El proyecto comprende varias fases y busca
realizar un andlisis de diversas culturas académicas relacionadas con el
tema, tanto a nivel nacional como Internacional.

Pretender hablar de Estilos Pedagogicos, exige definir algunos conceptos
que muchas veces, la sociedad y hasta los mismos docentes confundimos y
que requieren ser precisados. De aqui se sigue la necesidad de reflexionar
sobre el significado de algunas expresiones que, aunque son de uso
frecuente, no siempre todo el mundo las entiende de la misma manera.
Tales conceptos, basicamente, son los de educacion, pedagogia, y estilos
pedagdgicos, con los cuales se relaciona el concepto de formacion de
docentes el cual, también se esta trabajando en la Universidad.

La educacion, en forma ampliaes entendida, como el conjunto de procesos,
formales y no formales, realizados intencionalmente o no, por medio de los
cuales, el individuo accede al aprendizaje y participa de la cultura. Aqui
juega un papel muy importante, la educabilidad, es decir el potencial que
tiene una persona para ser formada, puesto que todo proceso educativo lleva
implicita la idea de formar a la persona dentro de un contexto determinado.
De igual manera es un proceso en el que los alumnos desarrollan sus potencias
intelectuales mediante el uso de las estructuras publicas del conocimiento
para construir su comprension personal de las situaciones de la vida. "Educar
significa modificar las formas de conducta humana..."" .

' Tyler. Principios Bésicos del Curriculo, Troquel. Buenos Aires. 1973.
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Gracias a la actividad educativa es posible la elaboracion y experimentacion
de un proyecto dirigido a facilitar el desarrollo de los alumnos y la
comprénsion del mundo que rodea a cada uno de los integrantes de un grupo
especifico.

En un sentido mas amplio, Stenhouse’ considera que la educacién
comprende cuatro procesos: en primer lugar el entrenamiento, como la
formula adecuada para el desarrollo de habilidades; segundo, la instruccion
entendida €sta como un conjunto de procesos orientados a la adquisiciéon y
retencion de informacion; tercero, la iniciacion como conjunto de procesos
orientados a la adquisicion por parte de los alumnos del compromiso y la
conformidad con determinadas normas y valores sociales transmitidos de
modo explicito y tacito, y, cuarto la induccion, que corresponde a todos
aquellos procesos orientados a facilitar el acceso al conocimiento,
construidos histéricamente e incorporados a nuestra cultura.

Como quiera que se conciba la educacion, implica la relacion pedagégica,
como un tipo de comunicacion del profesor con sus alumnos, tanto en el
aula como fuera de ella, que tiene lugar en el proceso de ensefianza y que
cumple determinadas funciones, acordes con las necesidades del medio y
del curriculo. La comunicacion educativa representa los procesos de
interaccion propios de toda relacion humana, en los cuales se transmiten y
recrean los significados.

La pedagogia, es un saber que se articula y se construye a partir de la
concepcion que se tiene de la educacion. Es la teoria de la educacion para
mejorar la practica de la misma; mientras que la educacion es un proceso
constante, la pedagogia es intermitente.

La ensenanza como parte de la pedagogia, es un componente del proceso
educativo; es un aspecto especifico de la educacion que implica y supone
maestros, tiempos, periodos, horarios de clase, espacios, aulas, discipulos, dreas
del saber y de la cultura en general (Ciencia. Moral, Arte...), programas,
materiales, etc; organizados, de manera intencional, para propiciar el aprendizaje.

La pedagogia como teoria de la ensefianza conduce a la didactica que
supone ademads, aclaraciones del proceso de ensefanza y encierra métodos,

* Cfr. Investigacion y Desarrollo del Curriculo.



estrategias y contenidos. Es la orientacion metddica y sistematica de la
ensenanza. También es una practica que se justifica en la medida en que
facilita y promueve un proceso de trabajo e intercambio en el aula y en el
centro donde se promueven los valores que se consideran educativos por la
comunidad humana. El resultado de este proceso es evidentemente complejo,
impredecible, divergente y s6lo detectable en su profundidad a largo plazo.
De poco sirve evaluar la practica educativa exclusivamente por los resultados
observables a corto plazo, dado que en cada individuo éstos pueden estar
significando realidades bien diferentes, al ocultar, o no evidenciar, los
procesos mas subterraneos que estdn formando los modos mds permanentes
de pensar, de sentir y de actuar.

En esta linea de pensamiento cobra importancia la necesidad de
conceptualizar qué se entiende por estilos pedagoégicos, razon por la cual
conviene revisar algunos autores representativos, que permitan aproximarnos
al concepto de estilo pedagogico que guiard esta investigacion.

Para empezar, vamos a recurrir en via de orientacién, a Erika Himmel
K**, quien considera que "el estilo pedagdgico manifiesta un repertorio de
comportamientos pedagogicos repetidos o preferidos, los cuales caracterizan
la forma de ensefianza"; segin su propuesta, pueden considerarse cuatro
categorias:

a. Un primer estilo, que corresponde a la clase magistral, en el cual el
docente es un planificador en detalle, es pragmatico y su interés son los
resultados; los alumnos, por su parte, son cumplidores del deber.

b. Un segundo estilo, en el cual se llevan las clases a través de talleres,
trabajos grupales, juego de roles; en general los alumnos son
participativos; el profesor, es un planificador de proceso.

c. El tercer estilo, orientado hacia el pensamiento racional, hacia las ideas
y conceptos. El docente privilegia la capacidad de pensar criticamente y
en forma independiente, enfatiza los centros de interés, la resolucion de
problemas y la generacion de nuevos conocimientos. Los alumnos son
capaces de defender sus trabajos, de formular ideas centrales y de trabajar
en forma independiente.

d. En el cuarto estilo, el docente trata de que los alumnos exploren nuevas
posibilidades y que se expresen mejor creativamente. Otorga especial
atencion a la belleza, a la simetria y, en general, a las cualidades estéticas

 Exvicepresidenta del Consejo Superior de Educacién. Ensayo.
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de las ideas; por otra parte privilegia las estrategias de ensefianza, tales
como, tutorias, el trabajo con dilemas y la lluvia de ideas. Los estudiantes,
se preocupan por temas generales y son capaces de expresarse
fluidamente.

Para Tayler en 1973%, los estilos se refieren a: "La modalidad como los
educadores se apropian de lo que para ellos es la opcion, la correcta
formacion", y considera que los estilos pedagégicos se entrecruzan con
diferentes grados de simetria.

Dirkx y Prenger’, definen los estilos como: "modelos generales que
proporcionan la direccion del aprendizaje y la ensenanza, También se pueden
describir como un conjunto de factores, comportamientos y actitudes que
facilitan el aprendizaje de un individuo en una situacién dada.

Entre los repertorios de comportamiento pedagégico, las modalidades
que los educadores consideran correctas o los modelos generales para dirigir
el aprendizaje, pueden sefalarse los siguientes:

El de Pablo Freire,” quien propone el estilo de una educacion liberadora,
en la cual el docente fomenta la creatividad y la conciencia critica; el
aprendizaje esta orientado a resolver los problemas vitales; el docente es
un guia y un facilitador que utiliza el didlogo como camino a la conciencia.
El alumno, por su parte, se enfrenta al acto de conocer y hay una conciliacion
entre educador-educando.

El de Makarenko’, que maneja un estilo de rigurosa disciplina, de
severidad, de tratar de trascender, de dejar huella, de despertar amor en sus
alumnos y de fomentar amor por el trabajo; con ello la accion del docente
estd dada en la autoridad, manejo de disciplina —maestro directivo—. Su
mision es forjar un hombre nuevo, reeducarlo, despertar el autoestima en
sus alumnos, impartir y fomentar valores y utilizar una pedagogia practica.
El alumno por su parte es responsable, comprometido, autosuficiente,
trabajador y dispuesto al conocimiento.

“ BOMNIN Javier. Revista Vitral No. 43 Afio VIII mayo-junio 2001.

? Ensayo. DIRKS John, y, PRENGER Suzanne. Estrategias para crear un ambiente oportuno para el
aprendizaje efectivo de adultos. 1997.

“ FREIRE, Paulo. Pedagogia del Oprimido. México 1970, Editorial Siglo XXI.
"MAKARENKO, Poema Pedagdgico. Moscu. Editorial Paidos



El estilo de Rober Gagné®, manifiesta un docente planeador que transmite
una ensefanza individualizada y maneja multiplicidad de estrategias. El
docente planea actividades y propicia la ensefianza; es un evaluador en el
proceso, ayuda y apoya el proceso del aprendizaje, que es multiple, es decir,
se refiere a varias clases de aprendizaje; es generador de valores afectivos
y desarrolla la percepcién en sus alumnos; con todo esto, se busca que el
alumno sea activo y auténomo en su propio aprendizaje. Ademas Gagné,
resalta que cada aprendizaje tiene condiciones diferentes para ensenarse,
por lo cual se deben dar consideraciones particulares, segun el aprendizaje
y las caracteristicas de los alumnos.

Por su parte, Jean Piaget’, considera que el estilo del aprendizaje, esta
dado por el manejo de estructuras mentales cualitativamente diferentes y
que se da en diversas etapas -una etapa depende de la otra-; éstas se pueden
acelerar pero no saltar. La accion del docente esta en generar el aprendizaje
significativo, tener presente el desarrollo evolutivo de los estudiantes, crear
condiciones y espacios que lo propicien o refuercen, en el medio ambiente
y en el medio social . Los estudiantes con ello, desarrollardan y aplicaran a
sus asignaturas de estudio, las estructuras organizadas, de acuerdo a con su
edad y evolucion.

Maria Montessori'’, presenta un estilo en el cual hay proyeccion a la
investigacion, donde hay respeto por la particularidad, y donde se fomenta
el desarrollo y trabajo individual. El docente brinda diversas posibilidades
y formas de ensefanza, para que el alumno escoja y oriente su propia
actividad, enfatizando el desarrollo sensorial, como punto de partida para
el desarrollo conceptual.

Edgar Morin'', resalta el estilo de ensefianza orientado a la comprension,
alacomplejidad y a la interdisciplinariedad. El docente permite la diversidad
de opiniones y de aportes de diversas disciplinas, para obtener un ambiente
propicio en el aula; ademads, aplica diversos métodos de ensefianza y trabaja
en equipo con otros profesionales, logrando asi cumplir las metas propuestas.
El alumno trabaja en un ambiente dindmico y muiltiple, y con mentalidad
abierta al cambio, a lo diferente y a lo inesperado. En Los Siete Saberes

* GAGNE, Robert M. Las Condiciones de Aprendizaje. Madrid 1970. Editorial Aguilar.

* PIAGET, Jean. Seis Estudios de Psicologia. Bogota 1994, Editorial Labor.

" MONTESSORI, Maria. Educar para un Nuevo Mundo. Argentina 1998. Editorial Errepar.

""" MORIN, Edgar. Los Siete Saberes Necesarios para la Educacion del Futuro. Bogotd. 2001,
Editorial Magisterio.
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Necesarios para la Educacion del Futuro Morin, quiere especialmente exponer
problemas centrales relativa a la concepcién del hombre y del conocimiento, que
permanecen olvidados en la ensefianza y que necesariamente se deben rescatar
para conseguir que los alumnos obtengan un aprendizaje global y de contexto.

Para Howard Gardner'”; es importante conocer el tipo de inteligencia
del alumno, respetar el desarrollo cognitivo individual que tiene cada
inteligencia (intrapersonal, interpersonal, espacial, musical, lingiiistica,
I6gica matemdtica y cinética) y la creatividad presente en todas.

Segtin lo planteado por Gardner, a través de las estrategias miiltiples, el
docente apoya el desarrollo de las diferentes potencialidades de los alumnos,
quienes manejan cierta libertad y autonomia, trabajan en equipo y se
desarrollan de acuerdo con su individualidad.

Mauricio Botero y Carmen Cecilia Sudrez", dan gran importancia a
humanizar el proceso ensefianza-aprendizaje, para lo cual, en esta interaccion
alumno-docente, el docente respeta y responde al desarrollo cognitivo
individual del estudiante, y perfil de sus ritmos mentales del alumno, es
decir, su estilo de pensamiento. El papel del docente consiste en ayudar a
detectar y desarrollar los procesos mentales en la ensefianza y en la
evaluacion. El alumno, por su parte, estd orientado a la reflexion y al manejo
de su estilo de pensamiento para incrementar la creatividad y la solucion
de problemas y para optimizar el aprendizaje.

Finalmente, es importante resaltar el aporte de Stenhouse', quien se
pronuncia a favor de un modelo curricular de proceso, que parte de que el
conocimiento tiene una estructura que incluye procedimientos, conceptos y
criterios que requieren una seleccion, para ejemplificar lo mas importante
de los elementos estructurales. Asi, el papel del docente en la interaccion
con sus discipulos consiste, primero, en dar mayor importancia al
conocimiento y a la metodologia; segundo, en resaltar el proceso de
aprendizaje, es decir, todos aquellos factores que inciden en el logro de los
objetivos y como tercero el enfoque coherente del proceso de ensenanza, el
cual, como ya lo sabemos debe ser significativo para el estudiante.

12 Gardner, Howard. Inteligencias Miiltiples. Barcelona 1999. Editorial Paidos.

1" SUAREZ, Mantilla Carmen C. Y, BOTERO Mauricio. Los Ritmos Mentales. Bogota 2000. Editorial
Arango.

4 STENHOUSE, Lawrence. Investigacion v desarrollo del curriculum. Londres 1998. Ediciones
Morata. Cuarta Edicion.



PROPUESTA PARA CATEGORIZAR LOS ESTILOS PEDAGOGICOS

El recorrido conceptual, que hemos realizado, sobre los estilos pedagégicos,
nos permite concluir que, se refieren a la clase de interaccion que se da entre
el maestro y el alumno. Esta clase de interaccion redunda en el uso de
determinadas estrategias; la conceptualizacion del proceso origina la actividad
que puede ser utilizada con fines diferentes segtin la conceptualizacion que la
fundamente. Este, entonces, serd el concepto de estilos pedagogicos, guia para
nuestra investigacion.

En la propuesta de las cuatro (4) categorias que presentamos a
continuacion, agrupamos las caracteristicas diferenciadoras de la concepcion
y de la interaccién docente — alumno , tratando de que no se produzca una
superposicion entre los estilos formulados. Por lo tanto, los estilos no se
basan en un s6lo pedagogo, ni reproducen su pensamiento en totalidad.

El estilo directivo, es caracterizado por la disciplina, la severidad, la
autoridad y las clases magistrales; el maestro es el principal responsable
del proceso; el alumno es pasivo y responde a los requerimientos del docente.
Aqui predomina el contenido del aprendizaje.

El estilo tutorial: aqui el maestro es un guia, un facilitador y mediador,
que responde a los intereses y necesidades de los alumnos; el alumno, por
su parte, es activo y autéonomo. En este estilo se da un aprendizaje por
descubrimiento, hay actitud dialogante, el aprendizaje parte de las
necesidades e intereses del alumno; se maneja una conciencia critica.

El estilo planificador: el docente planea con anticipacion sus actividades
para apoyar a los alumnos tomando en cuenta las diversas clases de
aprendizaje e inteligencias, y es un evaluador en el proceso; el alumno
responde y es activo. Aqui predominan las estrategias.

El estilo investigativo: es aquel que estd orientado a la generacion de
nuevos problemas, con una mirada compleja e interdisciplinaria; el alumno
es activo, exigente y estd encaminado hacia la parte cientifica. Los problemas
son claves para el desarrollo del conocimiento y del aprendizaje.

De acuerdo con nuestro estudio creemos que la categorizacion anterior
permite clasificar y analizar los estilos de los docentes en la Universidad
Sergio Arboleda y, posteriormente de otras universidades del pais y del exterior.
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Consideramos que los estilos tienen una importancia diferente en el
aprendizaje de los alumnos. Asi mismo, que en las diversas dreas del
conocimiento predominan estilos pedagogicos diferentes y que lo mismo
sucede en cuanto a los contextos culturales.

Para tratar de identificar los estilos pedagdgicos mencionados, la
investigacion que estamos adelantando aplicara una metodologia etnografica,
con observaciones, encuestas y entrevistas a profundidad.

Para la aplicacion de los instrumentos, se han dividido las Escuelas de la
Universidad Sergio Arboleda en tres grandes dreas a saber:

=+]

. Ciencias Econémicas (Administracion Empresarial, Economia y Banca
Internacional, y , Finanzas y Comercio Exterior).

Humanidades (Derecho, Comunicacién Social y Periodismo, y, Filosofia
y Humanidades).

c. Ingenierias y Matematicas (Matematicas e Ingenieria Industrial).

3

El proyecto, hasta el momento, ha cubierto la primera fase (planteamiento
del problema y disefio del mareo teérico); estd en proceso la segunda
8metodologia y disefio de instrumentos) y tiene previsto realizar la tercera fase
(aplicacion, sistematizacion e interpretacion) a partir del mes de noviembre del
presente ano. A manera de avance, se ha expuesto en varios eventos, entre
otros, en el primer Congreso Internacional de Investigacion Holistica, celebrado
en el mes de mayo de 2002, aqui en Colombia y en el Congreso Internacional
E&D " Educacién y Desarrollo para el futuro del Mundo”, llevado a cabo en
Boca del Rio, Veracruz, México los dias 4 y 5 de septiembre de 2002.

Teniendo en cuenta que se espera que el proyecto tenga incidencia en los
procesos de formacion de los docentes de la educacion superior, vale la pena
retomar algunas lineas que hacen referencia a la formacion de los profesores
de la Universidad Sergio Arboleda, la cual tiene claramente definidas los
lineamientos respectivos, pues : "La formacion de formadores implica la
formacion pedagdgica que, en esencia, es formacion discursiva, o mejor, practica
comunicativa, pues la ensenanza es, ante todo, accion intersubjetiva en la que
participan los distintos miembros de la comunidad educativa que, de suyo,
discurre o dialoga sobre la promocion cultural con la cual estd comprometida™'® .

" Burgos Campo Elias, "Formacién de Profesores”, en Civilizar, érgano de difusién Cientifica de
la Universidad Sergio Arboleda, No. 2 Bogoti 2002.



Para finalizar es importante sefialar que con esta investigacion, ademas
de identificar los estilos pedagégicos y su impacto en el aprendizaje de los
alumnos, esperamos proponer los cambios requeridos para contribuir, en
alguna medida, a mejorar el proceso de ensefianza - aprendizaje en la
Educacion Superior.
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