PIONEROS DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL EN COLOMBIA

Resumen

Aunque puede afirmarse que el
término Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) es nuevo, en Colombia este concepto
tiene mds de cien afos de desarrollo. Fue
surgiendo de manera espontdnea como
proyeccidn de la sensibilidad de algunos em-
presarios quienes consideraron que, trascen-
diendo las actividades que normalmente rea-
lizaban —algunas de ellas también pioneras
en el campo de la industrializacidn—, podian
aportar algo mds a la sociedad. De esas in-
quietudes surgieron importantes avances en
el campo de la educacion, de la medicina, de

la salubridad en general y de la vivienda social.

Con este articulo se busca resefiar el aporte
realizado por cinco industriales visionarios
y comprometidos con la comunidad, en un
perfodo comprendido entre los Ultimos afios
del siglo XIX'y los primeros del XX, en una
serie de iniciativas que incluso se proyectan
hasta nuestros dfas.

Abstract

Although it can be argued that the
term Corporate Social Responsibility (CSR)
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is new, in Colombia this concept has more
than one hundred years of development. It
was spontaneously arise as a projection of
the sensitivity of some entrepreneurs who felt
that, transcending the activities normally car-
ried out, some of them also pioneers in the
field of industrialization could bring some-
thing more to society. From these concerns
came important developments in the field of
education, medicine, general health and so-
cial housing. This article seeks to outline the
contribution made by five industries visionary
and committed to the community, in a peri-
od from the last years of the nineteenth and
early twentieth centuries, a series of initiatives
planned even to this day.
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Introduccion

En Colombia los ultimos afios del
siglo XIX y los primeros del siglo XX (hasta
1902), estuvieron marcados por la agitacion
polftica e incluso por guerras civiles que afec-
taron a la sociedad y retrasaron el desarrollo
econdmico. A pesar de esas arduas circun-
stancias, se emprendieron en esos afios im-
portantes iniciativas empresariales tendientes,
por ejemplo, a la electrificacidon de distintas
regiones, a la produccién tecnificada de ali-
mentos (como el azlcar), a la elaboracién de
textiles, vestuario, productos quimicos y nue-
vos materiales de construccion.

Al tiempo que se avanzaba en el
proceso de industrializacion, se iban confor-
mando el sector empresarial y la clase obrera,
con lo cual aparecié el tema de las relaciones
obrero-patronales y la necesidad de ir capaci-
tando a las gentes de origen campesino que
iban llegando progresivamente a los incipien-
tes centros fabriles, para que pudiesen inte-
grarse a ellos.

Algunos de los primeros capitanes
de industria, asumieron incluso el rol de Ii-
deres civicos, al considerar que el progreso
de sus empresas estaba ligado al bienestar de
sus trabajadores e incluso, viendo ain mds
alld, al bienestar de la sociedad en general.
No existian practicamente referentes ni una
literatura al respecto, pues se trataba de unas
actividades novedosas en el mundo, de modo
que, un poco a tientas, cada uno de ellos fue
buscando caminos hacia el propdsito de que
el desarrollo industrial redundase también en
el mejoramiento de las condiciones sociales de
sus dreas de influencia y del pafs en general.

Construyendo en tiempos de crisis

En la hacienda Tequendama, situada
en el municipio de Soacha, a pocos kildme-
tros al sur-occidente de Bogotd, estuvo acan-
tonado durante la Guerra de los Mil Dias un
batallén encargado de proteger a la capital
de un posible ataque de fuerzas rebeldes que
podfan llegar desde esa direccidn.

La conflagracién se inicié en 1899
cuando el sector mds beligerante del libe-
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ralismo desatd un alzamiento contra el
gobierno conservador encabezado por el
presidente Manuel Antonio Sanclemente v el
vicepresidente José Manuel Marroquin. Fue el
comienzo de un grave conflicto armado que
se prolongarfa por espacio de tres afos.

El haber destinado alli ese batallén
no fue superfluo, pues de hecho tuvo que
defender ese acceso a la ciudad.

Sin embargo, a pocos kildmetros
de ese punto, se afanaba otro ejército, que
tenfa distintos mdviles, otros objetivos, y un
arsenal diferente. En este caso sus armas eran
palas, picas, martillos, llaves de tuercas, cables
y equipos de soldadura... Se trataba de un
contingente de obreros que, trajinando con
rieles, perfiles metdlicos, complejos y pesados
equipos, se ocupaba en el montaje de la que
serfa una de las primeras y la mds importante
hidroeléctrica del pafs.

Hacian parte de una empresa
privada liderada por los hermanos Samper
Brush, quienes tenfan su empefio puesto en
el objetivo de suministrar energfa eléctrica a
los hogares y empresas capitalinos.

En afios anteriores, la empresa BELC
(Bogota Electric Light Company) se habia com-
prometido con el alumbrado publico de la
ciudad, logrando hasta el momento muy po-
bres resultados.

Los hermanos Samper Brush de-
bieron capacitar a sus obreros (originaria-
mente campesinos de la zona de El Charqui-
to) primero para las labores de construccion
y luego para operar la planta, la cual para esa
época manejaba una tecnologfa de punta, por
lo cual debieron establecer una escuela para
capacitarlos.

Luego, en lo que puede ser conside-
rado un programa pionero de Responsabili-
dad Social Empresarial, iniciaron la escuela de
El Charquito, “para dar educacidon gratuita y
completa a los hijos de los trabajadores de la
Energia”. (Santos Molano, 1997, p. 18).

El nombre de la empresa era Com-
pafifa de Energla Eléctrica de Bogotd, pero
coloquialmente fue conocida como ‘la em-



presa de los hermanos Samper'. Las obras de
la hidroeléctrica se habfan iniciado en 1898,
La “fabrica de luz eléctrica” se situaba 3 kild-
metros arriba del Salto de Tequendama 'y era
movida por la fuerza del rio Funza o Bogotd
al abandonar la Sabana.

Este tipo de concepcidn empresar-
ial corresponde al desarrollo de la segunda
fase de la Revolucién Industrial. Como an-
tecedentes, hay que sefialar que Michael
Faraday (1791-1867) descubrié el fendme-
no de la induccidn electromagnética. Luego,
un simple obrero belga, Zennobe Gramme
(1826-1901) le encontrd una utilidad prdc-
tica al fabricar la primera dinamo. Por su
parte, el ingeniero francés Aristides Berges
(1833-1904) puso en marcha el sistema de
aprovechamiento de los saltos de agua para
obtener electricidad, la llamada “hulla blanca™™

La noche alegre del 7 de agosto de
1900 se inaugurd en Bogotd el alum-
brado eléctrico a domicilio. En un 60%
de las casas de la ciudad se encendie-
ron 6.000 bombillos, por cada uno de
los cuales pagarfan los beneficiarios
la modesta suma de $ 1,50 papel
moneda. Al tiempo con el alumbrado
domiciliario se inaugurd la fuerza eléc-
trica, que permitié la modernizacion
de numerosas industrias de la capital
(Santos Molano, 1997, p. 29).

La Imprenta Nacional, por ejemplo,
puso en marcha su primer motor eléctrico.

La tarea emprendida por la Com-
pafila de Energfa Eléctrica de Bogotd' de los
hermanos Samper, era ambiciosa desde el
punto de vista técnico, administrativo y finan-
ciero; demandaba de sus gestores gran aten-
cidn, muchas horas de trabajo, preocupacio-
nes y desvelos, para resolver los diversos e
inéditos problemas de una empresa que no
tenfa antecedentes en el pafs.

El lider del proyecto era don Santiago
Samper Brush a quien secundaban sus herma-
nos José Marfa, Antonio, Joaquin y Tomds.

1 Correspondiendo la primera fase al uso de la maquina de vapor:
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{Qué hacer por una sociedad en crisis?

Pero la guerra continuaba y don San-
tiago quiso también quiso contribuir a paliar
sus deletéreas consecuencias.

El Dr. Néstor Miranda informa que
“a su alrededor se formdé un ndcleo de médi-
cos y familias de la alta sociedad bogotana
que se preocuparon por organizar servicios
médicos durante la guerra”. (Miranda Canal,
1989, p. 269).

Entre los galenos que tomaron parte
en esa iniciativa estaban los doctores Nicolds
Buendia, Hipdlito Machado, José Marfa Mon-
toya y Lisandro Reyes. Este grupo organizé
dos servicios de ambulancias: “uno integrado
por 28 médicos, 42 practicantes, 8 hermanas
de la Caridad, un capelldn y un farmaceuta,
que se dirigié a Santander. Otro formado por
8 médicos, |2 practicantes y 3 hermanas de
la Caridad, que se dirigié a Tibacuy" (Miran-
da Canal, 1989, 267). Fueron equipados con
dineros provenientes de la Cruz Roja.

“La ambulancia del sur; dirigida por
el Dr. Juan Evangelista Manrique, realizaba su
labor en los frentes de Fusagasuga y Tibacuy'.
Con el apoyo de los doctores Pompilio Mar-
tihez, Luis Felipe Calderdn y Zoilo Cuellar, en-
tre otros. (Mufioz Delgado, 1995).

Es de anotar que no se le daba a pa-
labra ‘ambulancia’ el mismo sentido que se le
da hoy. Mds bien, con este término se hacfa
referencia a hospitales de campafia o brigadas
médicas.

El doctor Ricardo Rueda M.D,, explica:

Las ambulancias, que no eran otra cosa
que campamentos sanitarios itineran-
tes que se desplazaban a lugares de
conflicto, se remontan al siglo XVIII;
fueron creadas durante las guerras
napolednicas por el bardén Jean Domi-
nigue Larrey, cirujano jefe de la guar
dia imperial quien conformaba grupos
de médicos dedicados al rescate de

2 Asf lo refiere Luis Reyes en su biografia de Julio Verne, padre de la novela cientifica, quien a través de sus obras dejé un emocionante recuento

de los avances técnicos de esos afios.
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los combatientes heridos o enfermos
graves en el propio campo de batalla
y en el momento mismo de ésta les
brindaban los primeros auxilios para
luego trasladarlos a los hospitales de
guerra. A diferencia de estas ambulan-
cias, las de la Guerra de los Mil Dias
hacfan presencia en el escenario de
la batalla una vez pasado el encuen-
tro bélico vy asi carecian de atencién
médico-sanitaria heridos y enfermos
criticos durante las horas o dias que
duraba el enfrentamiento, lo que se-
guramente contribuyd a aumentar las
cifras de mortalidad (Rueda Gonzdlez,
2009, 50).

Sin embargo, fue un esfuerzo priva-
do, que se hizo de forma paralela al esfuerzo
médico emprendido por gobierno, liderado
por el Dr. Carlos Putnam, quien con ayuda
de doctores como Francisco Barberi y José |.
Serrano, y de los capellanes del ejército, pa-
dres Tenorio y Valenzuela, dirigié otra ambu-
lancia que en al afio 1900 jugd un papel de
especial importancia en la Batalla de Palone-
gro, sirviendo por igual a los heridos de am-
bos bandos?.

Ademas, “otros filantropos bogota-
nos congregados en la casa de la familia Sam-
per Brush, recogieron socorros para atender
a las victimas de ambos ejércitos’*

Algunos galenos de esas ambulan-
cias organizaron, a principios de 1901, unas
reuniones que se pensaba que fueran cienti-
fico-sociales. El 20 de julio de ese afio, en la
Primera Calle Real (mds tarde carrera 79),
sobre el andén de la Casa del Florero, donde
después estaria el Hotel Atldntico, se efectud
la primera reunién del Club Médico. No se
trataba de un club social, sino de una asoci-
acién con fines de divulgacién y promocion
médica.

En el Club Médico tuvo origen la
Sociedad de Cirugfa de Bogotd, que inicid
sus labores el 22 de julio de 1902. Entre sus
primeros integrantes estuvieron los doctores
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Nicolds Buendfa, Hipdlito Machado y José
Marfa Montoya (Mufioz Delgado, 1995).

Ese afio concluyd la Guerra de los
Mil Dfas. El doctor Jorge Gémez describe el
panorama médico de entonces:

La economia del palis se encontraba en
bancarrota y todo estaba por hacerse
en materia ambiental. No existian sufi-
cientes letrinas y alcantarillados, y aun
no llegaban los adelantos europeos
de la cirugfa aséptica. Los antisépticos
y sales mercuriales apenas hacfan su
aparicion en el arsenal médico de la
época. La violencia polftica y una rea-
lidad social producto de la beligeran-
cia imperante, convertian en tarea de
verdaderos titanes el hecho de iniciar
cualquier empresa orientada a me-
jorar la precaria situacién de la co-
munidad (Gémez Cusnir, 2002).

Otras contribuciones a la salubridad

Tras finalizar el conflicto, el Dr. Ro-
berto Franco ‘“convencié a don Santiago
Samper para que dotase un laboratorio en el
Hospital San Juan de Dios, como en efecto lo
hizo el conocido fildntropo. Asf se establecid
el llamado ‘Laboratorio Santiago Samper’ que
fue el primero adecuadamente equipado”.
(Miranda Canal, 1992)."Alli trabajaron, bajo la
direccidn de Roberto Franco, Jorge Martinez
Santamarfa y Gabriel Toro Villa, los cuales se
distinguirfan junto con su maestro en las in-
vestigaciones sobre la fiebre amarilla selvdtica
y otras enfermedades tropicales”. (Mufioz
Delgado, 1995, 272).

Esos estudios ayudarfan a vencer
esos flagelos que afectaban extensas regio-
nes del pafs.

De otra parte, el Dr. Juan Evange-
lista Convers quien durante la guerra trabajé
en la ambulancia de Fusa y Tibacuy, luego im-
pulsd, con varios colegas, la construccién del
Hospital San José, el que fue producto tam-
bién de la iniciativa privada.

3Un interesante y dramdtico recuento de las humanitarias labores de esta comisidn es referido en Arboleda, 1953.

4 www.monografias.com (art. Familia Samper Brush).



En efecto, el lote fue regalado por
el General Juan Nepomuceno Valderrama,
la obra fue acometida por la Sociedad de
Cirugia de Bogotd y la institucion serfa sos-
tenida con donaciones particulares.

Semiillas que fructifican

La iniciativa impulsada don Santiago
Samper durante la guerra fue, ademds, el
embridn inicial de la Cruz Roja Colombiana,
institucion que habria de constituirse ofi-
cialmente tres lustros después, en el Teatro
Coldn de Bogotd, el 30 de junio de 1915:

En 1920, como representante de Co-
lombia a la X Conferencia de la Cruz
Roja, el Dr. Hipdlito Machado (vete-
rano de las ambulancias durante la
guerra y miembro fundador de la So-
ciedad de Cirugla de Bogotd) obtuvo
la incorporacién de la Cruz Roja na-
cional a la Liga Internacional (Mufioz
Delgado, 1995, 127).

Enrique Santos Molano refiere:

Santiago Samper Brush era hijo de
don Miguel Samper Agudelo y sobri-
no de don José Marfa Samper Agude-
lo, dos de los hombres mds influyentes
en la vida publica, social, econdmica e
intelectual de Colombia en el siglo
XIX. Santiago Samper Brush y sus
hermanos José Marfa, Antonio, Joaquin
y Tomds, eran varones ejemplares y
fundaron una empresa a su imagen
y semejanza, que se constituyd en el
modelo de lo que deberia ser en Co-
lombia la actividad industrial, que no
podia concebirse desunida de una in-
tensa actividad espiritual y humanisti-
ca. Para los hermanos Samper Brush,
el progreso de la empresa carecia de
sentido si no conllevaba el progreso y
bienestar de sus trabajadores (Santos
Molano, 1997, 38).

Don Santiago fallecié en 1920. Pero
sus hermanos siguieron al frente de la em-
presa y continuaron con el estilo de cultura
institucional que él iniciara.
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Un articulo publicado en la revista El
Gréfico, el 12 de agosto de 1922 —titulado La
fiesta de la energia eléctrica— decfa:

La compafifa de energia es un verdade-
ro ejemplo de organizacién cientifica y
puede exigir a sus servidores el maxi-
mum de esfuerzo bien dirigido, porque
a su vez les ofrece cuanto les hace mds
llevadero el trabajo vy les asegura vivir
honesto en el futuro y alivio y reme-
dios en las épocas calamitosas (Santos
Molano, 1997, 45).

Fue asi como la familia Samper Brush
traspaso los limites de lo considerado estric-
tamente empresarial para materializar en ob-
ras concretas su sentido de la responsabili-
dad social. De allf nacieron varias ambulancias
particulares que sirvieron en la Guerra de los
Mil Dias, y luego, a partir de éstas, nacieron
el Club Médico, la Sociedad de Cirugia de
Bogotd, el Hospital San José y la Cruz Roja
Colombiana.

En apoyo a la industria cementera

Empresarios innovadores en diver-
sos aspectos, en 1909 los hermanos Samper
Brush dieron también inicio a la industria ce-
mentera en Colombia, al fundar la Compafifa
de Cementos Samper. Su funciones en los
primeros afios fueron las de producir este
material y la de ofrecer servicios de disefio y
construccion, empledndolo. La firma adelantd
trabajos de urbanizacidn en terrenos aleda-
fios a la capital, dotd esos nuevos sectores
de la infraestructura necesaria, y de forma
paralela los Samper organizaron una serie de
servicios para sus obreros. En inmediaciones
de la planta cementera ubicada al occidente
de la capital, en Sans Facons, dieron al servicio
una escuela nocturna para los trabajadores
y sus hijos, un restaurante y una enfermerfa.
(Carrasco Zalduda, 2006).

El primer barrio obrero de Bogota

En la dltima década del siglo XIX el
industrial alemdn radicado en Colombia Leo
S. Kopp construyd en Bogotd la primera fi-
brica moderna de la ciudad: la Cerveceria
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Alemana Bavaria. Algunos afios después pa-
trocinaba la construccion del primer barrio
netamente obrero que tuvo la ciudad.

La fabrica de Bavaria fue desarro-
llada en un terreno que adquirid don Leo
Kopp en 1894, cerca a la recoleta de San Die-
go, en el limite norte de la ciudad. Dos afios
después los hermanos Daniel y Froildn Vega
compraron los terrenos ubicados al oriente
de la fabrica, en los altos de San Diego.

Torres y Chaparro refieren que “en-
tre los terrenos de propiedad de Kopp y los
terrenos de los hermanos Vega, se establecid
una relacién definitiva que se materializaria
en el nacimiento de un nuevo barrio” (Torres
& Chaparro, 1992).

En razén de que la fabrica de cer
veza atrafa una gran cantidad de obreros que
aspiraban a establecerse con sus familias cer-
ca de su lugar de trabajo, los hermanos Vega
empezaron a parcelar su predio en 916 lotes
de unos 32 metros cuadrados cada uno,y a
venderlos a quienes serfan los fundadores del
barrio.

En marzo de 1912 los trabajadores
de Bavaria se organizaron para construir ese
barrio que inicialmente se llamd la Unidn
Obrera y luego La Perseverancia.

Al respecto Torres y Chaparro indican:

El costo promedio de los lotes era
de 35 pesos, tenfan una extensiéon de
4,30 metros de frente por 8 metros
de fondo y su compra era formalizada
con escritura y ante notario. En las
escrituras quedaba estipulada la man-
zana donde se encontraba el terreno
con una letra del abecedario y el lote
con un ndmero. Precisiones sobre la
construccion, pavimentacién de frente,
desaglies y hasta la siembra de un dr-
bol, eran incluidas en estos papeles
(Torres & Chaparro, 1992).

El sefior Kopp ayudd a sus traba-
jadores, financidndoles la compra de los lotes
y la construccidn de sus casas, con un dinero
que luego serfa descontado de sus salarios.
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Las casas se hicieron de una sola
planta y el material empleado fue el adobe.
Los muros tenfan de 50 a 60 centimetros de
ancho. Las viviendas tenfan dos habitaciones,
una cocina y un solar con carbonera.

En principio, el barrio no tuvo ser
vicio de acueducto y por esta razén
los habitantes obtenfan el agua del rio
Arzobispo o del Chorro de Padilla.
Esta situacién llevd a Leo S. Kopp a
construir dos pilas de agua, una que se
situd sobre la carrera 7¢ con calle 31 y
otra frente a la plaza donde posterior-
mente se construyd la iglesia (Escobar
et al, 2004, p. 502).

El 1° de mayo de 1914, en un even-
to en que se congregaron mds de dos mil
personas, se inaugurd en el barrio un amplio
espacio publico, de |0 mil metros cuadrados,
que fue bautizado como la Plaza del Trabajo.
En su centro se colocd la primera piedra de
un monumento al trabajo.

La Perseverancia nacié pues con el
sello de Bavaria. El barrio era conocido
por sus gentes trabajadoras, la mayoria
de las cuales laboraba directamente en
la fdbrica en la produccién de cerveza,
o indirectamente en la confeccién de
capachos, labor en la que participaban
incluso los nifios (Torres & Chaparro,
1992).

Para buscar antecedentes de este
tipo de barrios obreros, surgidos de inicia-
tivas empresariales, habrfa que remontarse
a los falansterios de Charles Fourier; o a los
familisterios de Godin, a mediados del siglo
XIX en Francia, los cuales planteaban una
forma de vida cooperativa, un nuevo tipo de
sociedad.

Torres y Chaparro registran el hecho
de que los obreros de Bavaria que conocie-
ron a don Leo lo recuerdan con gratitud y
afecto. Refieren que era “supremamente
bondadoso y bueno y no era egoista”, que
le ayudaba a la gente a progresar y que en
distintas formas brindé su apoyo al barrio.

De igual modo se refieren a su hijo,
don Guillermo Kopp, quien se hizo cargo de



la fébrica tras la muerte de don Leo en 1927,
Dicen que era muy bueno, noble y consid-
erado, que ayudaba a los desamparados y
que en cada Navidad les daba regalos a sus
trabajadores.

La Perseverancia fue el primer barrio obrero
que tuvo Bogota.

Un benefactor de Cartagena

Al morir en Cartagena don Manuel
Romadn, en 1874, legd a sus hijos Henrique,
Antonio y Carlos, una farmacia que tenfa en
la ciudad, mds unos $20.000 pesos.

Los tres hermanos se asociaron
entonces para hacerse cargo de la Farmacia
Romadn y continuar con el negocio. Sin em-
bargo, la sociedad tuvo una corta duracion.
Hacia 1878 se separd Antonio y en 1882 se
retird de la empresa Carlos, por lo que Hen-
rique quedd como su Unico duefio.

Por esa época, la elaboracion de
productos farmacéuticos sufrfa en el mundo
una revolucién."Ya no se hablarfa de medica-
mentos extraidos del reino vegetal o animal
sino de medicamentos sintéticos imagina-
dos por el hombre” (Rivero Sefia, 2002, 66).
Productos desarrollados en laboratorios. De
modo que en pocos afios algunos farmacéu-
ticos del siglo XIX que hasta entonces habfan
elaborado sus medicamentos de forma arte-
sanal, empezaron a convertirse en producto-
res industriales de éstos.

Interesado por estos descubrimien-
tos, don Henrique decidié competir en el
escenario local con las empresas extranjeras
que ya implementaban esas innovaciones. Cir-
cunstancia que se vio favorecida por la politi-
ca econdmica de la época, pues transcurria el
perfodo de la Regeneracién y el presidente
Nufez brindaba un amplio respaldo al pro-
ceso de sustitucion de importaciones.

Don Henrique fundd entonces el
Laboratorio Romdn, donde se habrfan de
elaborar los nuevos fdrmacos, utilizando
bases quimicas extranjeras, asi como algunas
plantas medicinales de la regidn. La botica o
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farmacia original quedd destinada sdlo a su
expendio al publico y a otras boticas, que
permanecian aun a un nivel artesanal, algunas
bases quimicas importadas. Los resultados
fueron tan favorables que la empresa obtuvo
medalla de oro en la exposicién nacional de
Cartagena en 1889.

El Laboratorio importd maquinarias,
contraté algunos quimicos extranjeros, asf
como agentes viajeros para promocionar los
productos en las ferias y empezé a publicar
mensualmente una revista con cubrimiento
nacional, para dar a conocer sus nuevos pro-
ductos.

Pero también, don Henrique Romdn
tenfa un sentido de la responsabilidad social
de su empresa.

Ademds de que el precio de los pro-
ductos mantenia un valor relativa-
mente accesible a las clases populares,
estas recibfan igualmente medicamen-
tos y atencion médica gratis, especial-
mente los nifios, quienes eran atendi-
dos personalmente en la farmacia por
Henrique L. Por ello fue popularmente
reconocido en la préctica de la caridad
entre las clases mds necesitadas de la
ciudad y llamado mads tarde el “bene-
factor de Cartagena” (Rivero Sefia,
2005, p. 79).

Ademds, el Laboratorio sirvid como
escuela, donde un importante ndmero de
sus trabajadores pudo aprender el arte de la
quimica vy la farmacia.

El sefior Romdn fue un agente mod-
ernizador, cuyo laboratorio dio un fuerte im-
pulso al ejercicio de la actividad farmacéutica
en la capital de Bolivar. Asi mismo, puede ser
considerado uno de los pioneros de la RSE
en Colombia.

Un hospital grande, muy grande

Don Alejandro Echavarria Isaza fue
un importante empresario antioquefio, naci-
do en 1859 en Barbosa y fallecido en 1928 en
Medellin.
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Entre sus muchas iniciativas empre-
sariales estdn la fundacién de Coltejer (1907),
el haber impulsado la primera compaiifa de
luz eléctrica que tuvo Medellins, ser uno de
los socios fundadores del Banco Alemdn An-
tioquefio (1912)5 al igual que de la primera
aerolinea colombiana, la CCNA (en 1919).
Entre sus obras de cardcter social, se le re-
cuerda por haber establecido en la capital
antioquefia, el Hospital San Vicente de Padl.

La idea de fundar este centro médi-
co se remonta a 1912 cuando, tras una grave
enfermedad de su esposa, dofia Josefina Mi-
sas Euse, comunicd a sus hijos su intencidn de
“fundar un hospital, pero un hospital grande,
muy grande, que tenga siempre capacidad
suficiente para albergar a todo hijo de Antio-
quia y del resto del pafs que necesite de sus
servicios',

Para entonces, el tradicional centro
médico de la ciudad, el Hospital San Juan de
Dios, se encontraba en un deplorable estado.

La idea recibié el respaldo de la
iglesia Catdlica, de los industriales, de los in-
telectuales y de otros estamentos de la so-
ciedad, y el apoyo institucional de la Escuela
de Medicina de la Universidad de Antioquia,
fundada en 1871.

El edificio fue disefiado por el arqui-
tecto belga residenciado en Medellin, Agustin
Goovaerts, quien lo proyectd en estilo neo-
clasico. El terreno elegido se encontraba en
las afueras de la ciudad vy el arquitecto aplicd
las mds recientes normas europeas de ar-
quitectura hospitalaria, en cuanto a la orga-
nizacion de los pabellones y al espacio nece-
sario para cada paciente. La primera piedra
del hospital fue colocada el |3 de agosto de
1913. Don Alejandro Echavarrfa, con gran en-
tusiasmo, liderd la construccidn de la obra, la
cual recibié apoyo de distintos donantes.

Luego, don Alejandro presidid la
junta directiva del Hospital, funcién que ejer-

Luis Henrique Gémez C.

cid hasta el dfa de su muerte, en 1928. En su
reemplazo fue nombrado su hijo, don Gui-
llermo Echavarria Misas, quien ya habfa ejer-
cido la gerencia de la CCNA."Don Alejandro
quiso esta obra como hija suya y como a tal
la asimild a su testamento”.”

Actualmente el Hospital continda
siendo una institucion privada sin dnimo de
lucro, y se constituye en uno de los centros
médicos mds grandes y avanzados del pais, es-
pecializado en prestar servicios de salud de alta
complejidad, en formar talento humano (gracias
a un convenio con la Universidad de Antioquia)
y en realizar investigacion médica de afto nivel.

Su Grupo de Transplantes realizd el
primer transplante de médula dsea efectua-
do en América Latina, el primer transplante
de rifidn y pancreas simultdneo, el primer
transplante de higado, el primer transplante
exitoso de pulmdn;y en asocio con el equipo
cientifico de la Clinica Cardiovascular San-
tamarfa, el primer transplante de corazdn
en Colombia. Ademds ha efectuado mds de
3.000 transplantes renales, varios de higado,
de pancreas, médula dsea, cornea y hueso, y
reimplantes de mano, entre otros. Por todo
ello, el Hospital Universitario San Vicente de
Paudl es reconocido hoy como uno de los
centros médicos mds avanzados en el campo
de los transplantes en el mundo.

En la actualidad se planea la cons-
truccion de su nueva sede. Don Alejandro
Echavarria y su hijo don Guillermo segura-
mente se habrfan sentido complacidos.

Reflexiones sobre la industria an-
tioquena

Alberto Mayor Mora sefiala que en
Antioquia “los contactos personales entre
patréon y obreros fueron mudltiples y la de-
pendencia de los trabajadores respecto a su
patrén, fue por tanto mayor’ que en otras
regiones (Mayor Mora, 1997, p. 280).

5En 1895 se constituyd la Comparifa Antioquefa de Instalaciones Eléctricas, con una distribucién accionaria que se dividia en terceras partes entre
el departamento de Antioquia, la ciudad de Medellin y un grupo de particulares. Pocos afios después tanto el departamento como el municipio
sacaron a la venta parte de sus acciones, las que fueron compradas por la familia Echavarrfa, bajo el liderazgo de don Alejandro Echavarrfa. (De

la Pedraja, 1985).

6 Més tarde convertido en Banco Comercial Antioquefio.

7 Art. Alejandro Echavarrfa Isaza. Biblioteca Virtual EPM. www2.epm.com.co



Las empresas fabriles antioquefias —
con sus patronos viviendo de cerca
las necesidades del trabajador— se
preocuparon por remediar los mds
apremiantes de estos problemas: vi-
vienda, alimentacidn, salud, educacidn
primaria, etc. En general, pues, la fa-
brica antioquefia, tendié a adaptar
sus précticas organizacionales a estas
necesidades obreras,y no al contrario.
Los obreros, por su parte, empezaron
a ver la empresa no meramente
como un lugar de trabajo o una tabla
segura de salvacion, sino como el sitio
de trabajo que constituia el interés
central de su vida. Asf, al percibir los
trabajadores que el logro de los fines
empresariales era consistente con el
logro de sus propias metas persona-
les —no hay que olvidar el individua-
lismo del antioquefio—, las empresas
pudieron contar con todo el poten-
cial de trabajo de sus miembros. El
obrero antioquefio llegd, pues, a iden-
tificar su éxito personal con el éxito
de su empresa” (Mayor Mora, 1997,
p. 280).

El patrono por su parte, llegd a
“desempefiar los diferentes roles de padre,
juez, consejero, maestro y compafiero (con
lo cual) logré alcanzar una mayor cohesién
alrededor suyo y en torno a la que era la
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obray fin de su vida misma: la fabrica” (Mayor
Mora, 1997, p. 281).

Se trata de un interesante andlisis
que ayuda a explicar el desarrollo empresarial
antioquefio durante el siglo XX.

Conclusiones

Los anteriores son algunos ejemplos
de iniciativas de cardcter privado que han
tenido gran impacto e influencia en la socie-
dad colombiana. Nacidas de la sensibilidad so-
cial de conocidos industriales, se constituyen
en experiencias pioneras en el campo de la
RSE. Un tema que ha tomado gran auge a
partir de los Ultimos afios del siglo XXy que
promete convertirse en un componente fun-
damental de la actividad empresarial en el si-
glo XXI.

Suele creerse que se trata de un tipo de ac-
tividad novedosa, pero los anteriores ejem-
plos demuestran que en Colombia tiene mds
de un siglo de tradicidn.

Escuelas, barrios obreros, hospitales, laborato-
rios, acueductos, obras que han contribuido
a mejorar las condiciones no sélo laborales
sino sociales del pais, son pruebas de ello. En
distintas formas, las iniciativas de esos empre-
sarios han fructificado en el tiempo.
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