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El V Encuentro del Itinerario de Pensamiento y Propuestas para Cuba,
que organiza el Centro de Estudios Convivencia (CEC-Cuba) en el que se
trabajé el tema: “La agricultura en el futuro de Cuba: visién y propuestas”
se realizo entre septiembre de 2017 y febrero de 2018. En el presente trabajo
hacemos un acercamiento a los aportes de este, a la vez que actualizamos,
desde nuestra experiencia en estos cuatro anos, algunas valoraciones de sus
aportes, que pueden servir como resultado, interactivo y perfectible, segin
el momento y las caracteristicas de los escenarios futuros en previsibles
procesos de cambio y transicién en Cuba.

Otro objetivo de este trabajo es presentar la experiencia y los resultados
de un micro proyecto agricola productivo llamado “La Islena” ubicado en
el municipio de San Juan y Martinez en la occidental provincia de Pinar
del Rio, Cuba. Las experiencias de nuestro trabajo en el proyecto con-
tribuyeron al V Informe del CEC sobre agricultura, y a su vez se retroal-
imenté de los resultados del Informe sobre la Agricultura en el futuro de
Cuba, una experiencia que refleja el nuevo modo de ser y concebir la so-
ciedad civil como protagonista de los procesos de cambio en Cuba. El mi-
cro proyecto “La Islena” es una pequena muestra de lo que se puede lograr
desde el empoderamiento ciudadano en el desarrollo del sector agrario.

Nuestra experiencia en este proyecto local es de 12 anos de trabajo inin-
terrumpidos. En este trabajo queremos demostrar que el trabajo académico,
investigativo e interdisciplinario de un think tank, en este caso del CEC, va
mas alla de las ideas y aportes académicos, y puede concretarse en pequenos
modelos experimentales en los que se aplique la vision y propuestas y se
pruebe la eficacia de estrategias y tecnologias que permiten la creacién de
fortalezas asi como de oportunidades reales.

Vision de la agricultura en el futuro de Cuba
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*Los autores de este trabajo son los coordinadores del Proyecto agricola “La Islefia” y también
forman parte del Centro de Estudios Convivencia (CEC).
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El V Informe del CEC sobre la agriculturaﬂ propone esta visién para el
futuro del sector agropecuario en Cuba, en que se destaca tanto el desarrollo
humano integral de los campesinos como los derechos de propiedad y de
libre asociacion:

“Cuba avanza hacia una agricultura industrial o de mercado
que tenga como centro y fin el desarrollo humano integral del
campesino y su familia, con el fin de garantizar la sequridad ali-
mentaria, el cuidado medioambiental, la eficiencia economica y el
desarrollo de una sociedad civil rural con comunidades emprende-
doras que sean protagonistas y beneficiarias de ese desarrollo
agropecuario gestionado con politicas que garanticen los derechos
de propiedad en sus diferentes formas, la libre asociacion, el libre
acceso a la informacion y al mercado, la formacion civica y el
empoderamiento de las comunidades rurales”.

La visién propuesta también abarca el cambio en las tecnologias uti-
lizadas en el sector agropecuario e insiste en la introduccién de una men-
talidad y procesos ecolégicos que cuiden de la madre tierra y el uso de las
tecnologias para la informatizacién de la agricultura en Cuba:

“Cuba debe avanzar hacia el desarrollo de un sector agropecuario
principalmente privado, intensivo, mecanizado, tecnificado, sostenible,
sustentable y ecologico, lo que equivale a incorporar la proteccion
e higiene de los trabajadores agropecuarios, la ingenieria genética
y la biotecnologia, la agrometeorologia, la sanidad vegetal y ani-
mal, las técnicas de riego y drenaje, la reparacion y mejoramiento
de los suelos y los fertilizantes, la eliminacion o racionalizacion
de los productos quimicos, la produccion de semillas, variedades y
razas de ganado mejoradas, la mecanizacion y la informdtica para
intercambiar conocimientos y difundir una cultura agropecuaria
actualizada, optimizar el cultivo de la tierra, la produccion de al-
imentos y otras producciones lidicas, que contribuyen, en primer
lugar, a la elevacion de la calidad de vida del pais, y también a
aumentar sus renglones de exportacion”.

Acerca de los protagonistas de la agricultura en el futuro de Cuba, el
citado Informe del CEC propone:

“Cuba debe avanzar hacia un modelo agropecuario en que los
campesinos sean auténticos propietarios, duenos de la tierra que
cultivan, de la cosecha que logran, de los animales que crian,
de los darboles que plantan, de sus medios de transporte, de sus
maquinarias agricolas, de los sistemas de riego, de las viviendas,

IDisponible en: https://centroconvivencia.org/category/propuestas/agricultura


https://centroconvivencia.org/category/propuestas/agricultura

plantas procesadoras y demds edificaciones realizadas en su terri-
torio. Como empresarios podrdn poseer comprar y vender todas
sus propiedades muebles e inmuebles, decidir sobre los destinos
de su cosecha, ser comercializadores directos y exportadores de
sus cosechas, contratar empleados, realizar transacciones bancar-
tas, importar tecnologias, fertilizantes, materias primas y demds
recursos necesarios. Los productores campesinos también con-
tributrdn al presupuesto nacional con el pago de sus impuestos y
el cumplimiento de todas las requlaciones genéticas, sanitarias,
comerciales y de exportacion-importacion”.

El CEC, en este tema de la agricultura, nos facilita una visién cen-
trada hacia un proceso enddégeno. A la vez logra un amplio abanico de
alternativas, prevé fenémenos como: el descalabro vivido por més de seis
décadas en la sociedad rural cubana aplicando una férmula colectivista;
la experiencia extrema en algunas sociedades latinoamericanas de politicas
neoliberales y de mercado sin las oportunas politicas publicas en los pro-
cesos; la corrupcion como flagelo de sus campos y comunidades, tratando
de que esos fendmenos no tengan la ultima palabra al mismo tiempo que
propone criterios e iniciativas realizables en el marco de una diversidad
politica en transiciéon y hacia la consolidaciéon de la democracia y el desar-
rollo sostenible.

La figura del campesino y su familia, en medio de la comunidad rural,
ocupan un lugar esencial conforme al principio personalista del CEC, en
que la persona humana y su dignidad deben ser el centro, el sujeto y el fin
de todo proceso y politica publica.

El aspecto educativo, asi como el desarrollo cientifico y técnico represen-
tan aspectos esenciales e inmediatos en la construccion, perfeccionamiento y
realizacion de todos los proyectos e iniciativas encaminados al desarrollo de
la agricultura, no solo como estrategia sino desde la vision misma. Ademas,
se tienen en cuenta conceptos como ingenieria genética, la biotecnologia y
la agrometeorologia.

Objetivos para alcanzar la visién que propone el CEC para el
desarrollo agropecuario en el futuro de Cuba

Sobre los objetivos que propone el V Informe del CEC para alcanzar
esta vision en el campo de la agricultura, quisiéramos resaltar:

En cuanto a lograr una agricultura industrial y de mercado se ven
reflejados, principalmente, en ocho de sus veinte objetivos (1, 13, 14, 15,
16, 17, 18,19). En el nimero 1, que es el objetivo general expresa:
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“Avanzar hacia una agricultura industrial de mercado con un
marcado componente social que tenga como centro y fin el desar-
rollo humano integral de la persona del campesino y de su familia
asi como su sequridad alimentaria de todo el pais”.

El desarrollo humano integral de la persona del campesino y de su familia,
asi como la seguridad alimentaria de todo el pais, constituyen dos aspectos
estrechamente relacionados desde los cuales se conciben la bisqueda y con-
struccion de un nuevo modelo de mercado e industrializacién, inspirado y

guiado por aspectos sumatorios, incluyentes y no contradictorios para tal
fin.

Para lograr una agricultura sustentable, ecolégica y de cuidado
al medio ambiente se plantean 5 de sus objetivos (12, 13, 15, 17, 20),
pero de modo més abarcador en el objetivo 20 donde se expresa:

“Trabajar por alcanzar una agricultura sana y recicladora, en que
no se empleen sustancias toxicas y libre de plagas, productora de
alimentos que no perjudiquen la salud de los consumidores, que
no contamine el medio ambiente”.

Para la textbfpromocion de la sociedad civil rural, de modo mas explicito
se presenta en dos de sus objetivos (2, 9), visto desde:

“Ley para el Desarrollo Agropecuario y de la Sociedad Civil Ru-
ral” en el objetivo numero dos, que le otorga a la sociedad civil
rural un rol determinante en el desarrollo asertivo de politicas en
funcion del campo cubano, especialmente bajo el concepto de que
“la tierra sea del que la trabaja y la evitacion de los latifundios y
tierras octosas”.

El objetivo cinco trata sobre el textbfpapel del Estado en la Agricultura
cuando dice:

“Brindar informacion y asesoramiento a los productores, otor-
garles créditos, asi como ayudarlos en casos de catdstrofes natu-
rales, condiciones climatologicas adversas a un determinado cul-
tivo o desastres medioambientales producidos por el hombre, sal-
vando la responsabilidad juridica y administrativa de los culpables
debidamente juzgados por tribunales competentes”.

El niimero 4 y 6 trata sobre el textbfactuar del Estado en funcién de la
licitacion de las tierras ociosas o de la antigua Empresa estatal para que
estén en produccién, actuando bajo estrictas medidas, con garantias proce-
sales y desde tribunales competentes e independientes. En cuanto al papel



del Estado sobre el sector de la agricultura, se propone un cambio radical
con respecto a las tltimas seis décadas, cesando la férmula colectivista y el
papel de la Empresa Estatal como conceptos rectores e inspiradores, a la
vez que se propone el actuar del Estado en correspondencia con su alcance
en la sociedad, hacia la busqueda, construccion y facilitacion de aquel-
las politicas y acuerdos que emanen de programas y proyectos legitimos y
democraticamente construidos a favor del bien comun.

Estrategias para alcanzar la vision y los objetivos propuestos

Se presenta un grupo de 25 leyes de vital importancia en la construccion
y desarrollo de esta nueva etapa que permita lograr y dar marco legal al pro-
ceso y desarrollo de la visién propuesta y sus objetivos, estas aparecen bajo
el titulo de: “Leyes, estructuras y espacios para el desarrollo agropecuario
y de la vida rural en Cuba”.

Las 25 propuestas de leyes, al igual que las estrategias, representan una
solida herramienta para la construccién de politicas publicas concretas a
través de acciones especificas. Desde ellas podemos construir, dentro de
una pluralidad de opciones, programas y acciones que permitan avanzar en
la agricultura y el desarrollo de nuestras comunidades rurales.

Experiencia del proyecto rural “La Islena”: aplicacion y evalu-
acién de la visién, objetivos y estrategias propuestos por el CEC

El Proyecto Rural Independiente “La Islena” surgié en el ano 2009,
por iniciativa de nuestra familia, la familia Pérez Gonzalez, que vivimos y
trabajamos en nuestra finca que se nombra desde antano “La Islena”. La
familia es, desde siempre, propietaria de las tierras, las construcciones y la
maquinaria. Se encuentra en la localidad de La Ceiba, Km 5 de la Carretera
a Punta de Cartas en San Juan y Martinez, Pinar del Rio, Cuba. Siempre
fuimos y somos esencialmente campesinos y campesinas que trabajamos la
tierra en Vueltabajo, salvaguardando nuestra identidad.

Esto que somos y hacemos como personas, y como familia campesina, lo
hemos organizado y canalizado de una manera diferente a como funciona
la agricultura estatal y centralizada, mediante un proyecto que persigue los
objetivos de: hacer producir mejor nuestras tierras; humanizar el trabajo;
prosperar econémicamente y elevar la calidad de vida de nuestras familias;
gestionar nuestro trabajo como una microempresa familiar; y de contribuir
responsablemente al cuidado ecoldgico, la sostenibilidad y la integracion
entre campesinos desde nuestro quehacer diario. Al mismo tiempo con-
tribuimos al bienestar y desarrollo de la comunidad rural como principal
protagonista del desarrollo del campo cubano.
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Objetivos del proyecto la “La Islena”

El objetivo general de nuestro proyecto es: promover el desarrollo de la
sociedad civil desde nuestros resultados como microempresa campesina y
nuestro trabajo civico en la comunidad rural.

Nuestros objetivos especificos son:

1. Crecer como microempresa familiar
2. Fortalecer la integracion cooperativa y los servicios de beneficio comun.

3. Promover la formacion humana, civica y el empoderamiento ciudadano.

Estos tres objetivos especificos nos han permitido de modo practico y
gradual el desarrollo de la vision propuesta en el V Informe sobre la agricul-
tura en el futuro de Cuba publicado por el CEC. A continuacién exponemos
algunos indicadores que reflejan el desarrollo y gestion de nuestro proyecto
en el transcurso de los tltimos 12 anos de trabajo.

El primer objetivo: “Crecer como microempresa familiar”
Se incorporan a nuestro trabajo los valores de mercado, productividad,

inversién y eficiencia econdémica desde las minimas oportunidades que ex-
isten para ello en nuestra sociedad. Ver la siguiente tabla:

Table 1: Indicadores de la gestion y los resultados obtenidos en la experiencia de “La
Islena”

Indicadores Zafra 2008- | Zafra 2016- | Zafra 2017- | Zafra 2020-
2009 2017 2018 2021
Diversificacién Tabaco de | Tabaco de | Tabaco de | Tabaco de
dentro de la | sol (100 mil | sol (300 mil | sol (300 mil | sol (81 mil
produccién posturas) posturas) posturas) posturas 2.10
tabacalera Tabaco Tabaco ha.)
tapado para | tapado para | Tabaco
capa de | capa de | tapado para
exportacion exportacion capa de ex-
(50 mil pos- | (50 mil | portacién
turas) posturas) (176 mil pos-
Semilleros Semilleros turas 5.5 ha)
de tabaco | de tabaco | Semilleros de
tradicional tradicional tabaco tradi-
(0,25 ha) (3 ha) cional (0.6 ha)
Semilleros
de tabaco
tecnificados (2
tuneles)




Capacidad  de
curar tabaco en
aposentos

3 aposentos

9 aposentos

20 aposentos
(sumando

una casa
de tabaco
en fase de
terminacién)

20 aposentos

Capacidad de
curar tabaco en
miles de cujes
verdes

2000 cujes

5500 cujes

15500 cujes

15500 cujes

Quintales e Tabaco sol: | e Tabaco sol: | e Tabaco | e Tabaco sol:
de tabaco | 70 qq 200 qq sol: 300 qq | 80 qq
acopiados  por . Tabaco | (produccién | e Tabaco
campana tapado: 50 | en proceso) tapado: 174

qq ° Tabaco | qq

tapado: 50
aq

Cujes ensarta- | 5000 18000 22000 25000
dos por zafra
% general | 0 11% 30% 39%
de capas de
exportacion
obtenido en el
tabaco tapado
Ingresos Brutos | $ 50000 $ 800000 $ 1000000 $ 7500000
en CUP
Millones de pos- | 0 500 mil Mas de 2| Mas de 1
turas de tabaco millones millén
producidas
Productores 0 15 produc- | 75 produc- | 20 produc-
a los que se tores tores tores
le vendieron
posturas de
semillero
Salario  medio | $ 60 $ 70 $ 80 $ 150
por dia de
obreros con-
tratados (MN)
Mejoramiento 0 4 ha 5 ha 8 ha
del suelo
(hectdreas
mejoradas
con aplicacion
de materia
orgénica)
Familias que | 4 6 8 10
se sustentan
de nuestra mi-
croempresa
Cantidad de em- | 6 15 18 30

pleados prome-
dio por ano
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Mecanizacién y | o motor | ¢ 1 motor | ¢ 1 motor | e 1 tractor
Riego diésel  con | diésel (12.8 | diésel (12.8 | YUN 6m
bomba  de | HP) con | HP) con | e 1 tractor
agua  (12.8 | bomba  de | bomba  de | Goldoni
HP) agua agua pequeno
e 150 metros | @ 1 motor | « 2 motores | ¢  Turbina

de tuberias | diésel IFA | diésel IFA | eléctrica 10
de 3 pul- | (30 HP) con | (30 HP) con | HP
gadas bomba  de | bomba de | e Moto-
agua de 15 | agua de 15 | bomba
litros/s litros/s MWM  de
e 550 met- | © 550 met- | 148 HP
ros de | ros de | con bomba
tuberfas de | tuberfas de | Caprari de
3  pulgadas | 3 pulgadas | 25 litros/s
soterradas soterradas e 25 km
° Sistema | tuberias
de riego por | total (entre
aspersion de | soterradas y
30 aspersores | movibles)

° Sistema
de riego por
aspersion de
30 aspersores
° Sistema
de mi-
croaspersion
para
semilleros
tecnificados

El segundo objetivo: “Fortalecer la Integracién cooperativa y los
servicios de beneficio comiin”

Hemos promovido el desarrollo de la sociedad civil rural dinamizando,
como parte del trabajo de nuestro proyecto, las oportunidades que nos
da nuestra participacion en la estructura de la Cooperativa de Créditos y
Servicios (CCS), institucién legal reconocida por el Estado cubano para
agrupar a propietarios privados de la tierra. Ademas, avanzamos mas allé
de lo que desde la cooperativa se podria lograr y hemos trabajado en la
creacion de servicios, iniciativas y oportunidades, desde los vacios que deja
el Estado y las necesidades latentes en nuestra comunidad.

Hemos promovido iniciativas para defender nuestros derechos ciudadanos
y reclamado a las maximas instancias de las estructuras del Estado cubano,
buscando soluciones a problemas de nuestra comunidad y del gremio taba-
calero, principalmente a través de cartas respaldadas por la comunidad. Asi
hemos obtenido respuestas satisfactorias por parte del Estado a algunos de
los problemas planteados como: la adecuada electrificacién de la zona, el



aumento de los precios de venta de nuestro tabaco y la construccion de un
consultorio médico en la comunidad con mejores condiciones.

El tercer objetivo: Promover la formacién humana, civica y el
empoderamiento ciudadano

Aunque en las iniciativas antes mencionadas valoramos una sélida ori-
entacién hacia el empoderamiento ciudadano y civico, este objetivo fort-
alece la formacion civica y la generacion de iniciativas para este fin.

Al final de nuestro trabajo queremos reflejar en el siguiente cuadro com-
parativo de cémo hemos aplicado las propuestas del V Informe sobre Agri-

cultura del CEC:

Propuesta segiin el
CEC

Acciones del Proyecto

Resultado

Formacion Civica

Estudio de los cursos,
talleres y encuentros del
CEC en funcién del que-
hacer y la vida social en la
comunidad rural.

Desarrollo de la ca-
pacidad de trabajo en

equipo sobre principios
democraticos, mayor
sentido de pertenencia,

mejor conocimiento de la
realidad y oportunidad
de iniciativas en favor del
mejoramiento de la vida
comunitaria y nuestros
resultados productivos.

Desarrollo del sec-
tor agropecuario
principalmente pri-
vado, intensivo,
mecanizado, tecnifi-
cado, sostenible,
sustentable y
ecolégico.

Aprovechamiento del po-
tencial de las propiedades
familiares y de la legali-
dad en nuestro quehacer

asociativo productivo.
Inversién en la mecan-
izacién especialmente

en la adquisicién de dos
tractores, ampliacién de
las redes de regadio, intro-
duccién de la “tecnologia
de cepellones” para la
produccién de posturas
de tabaco de forma tec-
nificada. Participacion en
experimentos productivos
con nuevas variedades
de tabaco. Mejoras en
el sistema de pago a los
trabajadores.

Mejor evolucién de nues-
tra microempresa familiar
gracias a: la mayor se-
guridad juridica; la hu-
manizacién del trabajo;
el aumento del poten-
cial productivo de los
trabajadores; el aumento
del rendimiento del por-
ciento de capas de ex-
portacién por area sem-
brada; la obtencién de
posturas de mayor calidad
garantizando seguridad en
la siembra de la cosecha
tabacalera.
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La eficiencia
econémica y el
desarrollo de
una sociedad
civil rural con
comunidades

emprendedoras.

Mejorar el proceso organiza-
tivo del trabajo; trazar una
estrategia anual que guia y
fundamenta los fines y ob-
jetivos desde la planificacion
del trabajo; la toma de de-
cisiones en equipo y la esta-
bilidad en nuestras relaciones
contractuales sea: entre la
Cooperativa y Empresas Es-
tatales vinculadas; el Banco,
la Empresa de Seguros y
demas productores relaciona-
dos, en distintas areas, a nue-
stro trabajo.

Aumento de &reas en pro-
duccién y de su rendimiento
por area, aumentando la efi-
ciencia de las inversiones re-
alizadas.Mayor estabilidad en
los vinculos y acciones de in-
tegracién productiva o comu-
nitaria con los demas produc-
tores interrelacionados con
nuestro proyecto. Mejora
en la calidad de vida como
campesinos y de nuestras fa-
milias.

Técnicas de
riego y drenaje,
la reparacion y
mejoramiento de

Aplicacién de: relleno vege-
tal, materia orgdnica (MO),
productos biolégicos para el
ataque de plagas y enfer-

Plantaciones mas sanas y de
calidad, mayor eficiencia en
la absorcién de los nutrientes.
Disminucion de la erosion de

los suelos medades. Siembra de abono | los suelos, aumento del por-
verde, subsolado y adecuado | ciento y la calidad de hojas
proceso de preparacion de los | de tabaco para capas de ha-
suelos. Ampliacion y mejo- | banos para exportacion.
ramiento de las redes de riego.

Desarrollo Hu- | Estudio de las leyes y proced- | De parte de las institu-

mano Integral de
los campesinos y
sus familias

imientos que tienen que ver
con nuestras producciones, y
los deberes y derechos que
tenemos ante la empresa es-
tatal, el Estado y la sociedad.
Realizacién de varias inicia-
tivas comunitarias donde nos
hemos dirigido al gobierno
cubano exigiendo soluciones a
problemas de los campesinos
y la comunidad.  Gestién
para la mejora de caminos.
Uso de nuestras infraestruc-
turas para el almacenamiento
y distribucién de fertilizantes
y otros recursos a los produc-
tores de zona.

ciones del Estado por nues-
tra gestion y exigencia, se
han logrado mejoras significa-
tivas en el sistema eléctrico
de la comunidad. La con-
struccién de un nuevo con-
sultorio médico mejorando la
calidad de este servicio a las
familias campesinas. Mejo-
ras en el sistema de venta del
tabaco de los campesinos a la
empresa estatal. Mejora en
los caminos vecinales. Apoyo
al mantenimiento de las redes
hidraulicas de agua potable
en la localidad.Motivados por
el espiritu de emprendimiento
generado ha habido un au-
mento del nivel de inver-
siones de los campesinos (casa
de curar tabaco, turbinas
eléctricas, etc.).Mejoria en el
acceso de los productores a
los recursos almacenados en
nuestras instalaciones apor-
tando eficiencia a sus proce-
sos productivos.




