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Autogestion de Productos Artisticos Derivados de
Procesos de Investigacion-Creacion. El Papel del
Investigador-Creador-Gestor

Juan Felipe Londoiio Ramirez' y Juan David Martinez Hincapié*’

Resumen
El presente articulo analiza el rol y las funciones
que actualmente desarrolla el investigador-creador,
desde el proceso de concepcion de la idea hasta
la circulacion y consumo de sus producciones
artisticas y académicas. Aqui se entiende consumo,
no desde una perspectiva mercantilista, sino desde
una perspectiva intercultural en la que todas las
personas pertenecientes a un grupo social comparten
rasgos culturales que las caracterizan; asi, todos
somos consumidores culturales. En ese sentido,
proponemos develar un nuevo actor en la cadena
productiva: el investigador-creador-gestor. Para
proponer dicho actor tomamos la experiencia
emergida de los proyectos de investigacion
Cumbiason, propuesta de creacion musical a partir

de elementos identitarios, culturales y estructurales

de la Cumbia, y el Son Cubano y Sintonia Cultural

desarrollados en el Tecnoldgico de Artes Débora
Arango. Dichos proyectos han permitido identificar
posibilidades de circulacion y herramientas para

gestionar producciones artisticas y académicas.

Palabras claves: investigador, creador, gestor,
cadena productiva, herramientas para la gestion de

producciones artisticas y académicas.

Abstract

This article analyzes the role and functions currently
developed by the researcher-creator, from the
process of conception of the idea to the circulation
and consumption of their artistic and academic
productions. Consumption is understood here,
not from a mercantilist perspective, but from an
intercultural perspective in which all people who
belong to a social group share cultural traits that

characterize them, so we are all cultural consumers.

19  Docente de los programas Técnica Profesional en Produccion para las Prdcticas Musicales y Tecnologia en Gestion y Eje-
cucion Instrumental para las Practicas Musicales del Tecnologico de Artes Débora Arango, Técnica Profesional en Ejecucion de
Proyectos Culturales y Tecnologia en Coordinacion de Proyectos Culturales. Técnico en Musica de la Escuela Popular de Arte de
Medellin, licenciado en Educacion Bésica con énfasis Artistico y Cultural: Musica de la Universidad de Antioquia, licenciado en
Educacion Artistica y Cultural de la Universidad de San Buenaventura, especialista en Gestion Cultural con énfasis en Planeacion
y Politicas Culturales de la Universidad Nacional de Colombia y magister en Gestién Cultural de la Universidad Nacional.

20  Estudiante cuarto semestre de Técnica Profesional en Produccion para las Prdcticas Musicales del Tecnologico de Artes
Débora Arango, doctor en Lingiiistica y profesor de la Universidad de Antioquia.
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In this sense, we propose to unveil a new actor in the
productive chain: the researcher-creator-manager. To
propose this actor, we take the experience emerged
from the research projects Cumbiason, a proposal
of musical creation based on identity, cultural and
structural elements of Cumbia and Cuban Son and
Sintonia Cultural developed at the Tecnoldgico de
Artes Débora Arango. These projects have allowed
the identification of circulation possibilities and

tools to manage artistic and academic productions.

Keywords: researcher, creator, manager, productive
chain, tools for the management of artistic and

academic productions.

Introduccion
Basta con mirar adentro de las universidades y de
las instituciones que promueven o se dedican a la
formacion en artes para darse cuenta de que alli
existen multiples ecosistemas en los que conviven
la gestion cultural y artistica. Al interior del
Tecnologico de artes Débora Arango se ofrecen dos
semilleros de investigacion El Satélite y Creando con
el Berna. Ambos se han dirigido, primero, a enunciar
los aspectos relevantes en la cadena productiva de
diversas obras artisticas en las cuales se incluyen
nuevos eslabones. Y, segundo, se han dedicado a
proponer herramientas para la gestion de hallazgos
y resultados o productos artisticos como fruto de

procesos de investigacion-creacion.

Dos de los desafios actuales a los que se enfrenta
el investigador artistico, a la hora de divulgar los

productos derivados de sus indagaciones, son la

circulacion o proyeccion de la obra y la aplicacion de
los hallazgos de orden tedrico a entornos y publicos
variados. Esto, si se tiene en cuenta que la generacion
de conocimiento y la solucion de problemas son los
principales objetivos de la investigacion tradicional
en el marco de las practicas artisticas. Al respecto,
parece ser que la responsabilidad en la solucion
de los desafios mencionados recae en los gestores
culturales,

managers artisticos, productores o

agencias de talentos conocidos como bokers
artisticos. Todos estos actores, aunque fundamentales
para el desarrollo de propuestas dentro de los dos
caminos consolidados dispuestos a su circulacion (el
cultural y el comercial), se hace necesario proveer
al investigador artistico de herramientas para la
gestion que le permitan minimizar las tensiones
derivadas, por muchos afos, de la gestion cultural, la
gestion artistica, el emprendimiento y la academia.
Este ejercicio favorece la democratizacion de los

resultados de sus investigaciones.

Asimismo, por fortuna, desde hace algunos afos se
ha venido fomentando y reconociendo la importancia
de la investigacion en los procesos de creacion
artistica; hecho que demanda del investigador-
creador la adquisicion de nuevos conocimientos y
la ampliacion y fortalecimiento de su perspectiva
de trabajo desde la perspectiva académica, para asi
incluir en sus creaciones reflexiones formales que
posibiliten la rigurosidad investigativa de su obra.
Al respecto, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Educacion (Minciencias) menciona en su sitio de

internet que:

Los procesos de creacion artistica, al igual que la investigacion, manejan estructuras

disciplinadas y planificadas en donde la experimentacion constante juega un rol importante

en la consecucion del producto final, el cual se caracteriza por manejar un lenguaje pldstico

(como la musica, la escultura, la danza, el audiovisual, entre otros) que en innumerables

casos, ademdas de ser original e inédito (es decir de nuevo conocimiento), ha movido las
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fronteras del conocimiento de estas disciplinas [...] v ha establecido una plataforma de

innovacion y de relacionamiento con diferentes areas del conocimiento. (Delgado et al., 2015)

Esta perspectiva apunta a sistematizar y generar
metodologias de investigacion diferentes a las
tradicionales que posibiliten robustecer el estado
del arte en la generacion de nuevos procesos y
conocimientos. Para acortar esa distancia queremos
evidenciar una diferencia entre el alcance del
gestor cultural y el gestor artistico, sin el &nimo de
separar definitivamente sus roles, sino para conocer
las rutas y los escalones que ocupa cada uno. Esto
nos permite situar al investigador artistico en un
amplio concepto sombrilla llamado cultura. Para
ello, y sin profundizar en las discusiones que existen
sobre el concepto de cultura y los roles del gestor,
partiremos de los planteamientos de Liliana Lopez
Borbon, quien cita a la economista Amartia Sen con
una de sus premisas acerca de las responsabilidades
del gestor cultural: “Porque una responsabilidad
que define un gestor es su capacidad de construir
circuitos que no se detienen en el consumo, sino
que logran el ejercicio de la libertad cultural y de los

derechos culturales” (Borbon, 2022, pag. 64). Estos

planteamientos se complementan con los propuestos
por J.L. Mariscal (J. F. Londofio & J. D. Martinez,
comunicacion personal, 2 de septiembre de 2022)

quien define a la accion cultural como:

Forma de accion social racional con arreglos
a fines de intervencion de una situacion dada,
a partir de la generacion y/o modificacion
de las condiciones necesarias para que los
individuos conciban sus propios objetivos de
transformacion en el dambito de la cultura.

Todo lo anterior permite identificar unas acciones
amplias por parte del gestor cultural; el cual requiere
no solo herramientas para el desarrollo de su trabajo,
sino también una serie de competencias formativas

que van desde la administracion y gestion de recursos,

relaciones publicas, disefio, ejecucion y coordinacion
de proyectos culturales, hasta la conceptualizacion
cultural entre otras muchas acciones. Sobre esta
base surge la siguiente pregunta: ;Cuales son las
estrategias con las que cuenta el gestor artistico para
poner en circulacion sus productos? En este punto,
se hace necesario delimitar dichas acciones y generar
una serie de procesos y procedimientos asociados a
la cadena productiva de las practicas artisticas. Sin
embargo, antes de enunciar las posibles herramientas
que son necesarias para incluir en el ecosistema de
los actores culturales y su relacion con la academia
al investigador-creador-gestor vamos a presentar
los productos de los grupos El Satélite y Creando

con el Berna.

Proyecto de
Investigacion-Creacion:
Cumbiason, Propuesta

de Creacion Musical

a Partir de Elementos
Identitarios, Culturales

y Estructurales de la

Cumbia Colombiana y

el Son Cubano.

Para evidenciar las acciones que el investigador-
creador-gestor debe realizar en la circulacion de un
proyecto de investigacion-creacion, presentaremos
las experiencias derivadas de dos semilleros de
investigacion, titulados El Satélite (circulacion-
proyeccion) y Creando con el Berna (creacion-
divulgacion), dirigidos por el maestro en artes
Felipe Londofio del Tecnoldgico de Artes Débora
Arango de Envigado, Colombia. Estos semilleros
indagan por la relacion intrinseca que debe existir

entre la concepcion y produccion de la obra artistica
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y su circulacion. Este aspecto permite agregar
una nueva caracteristica al producto asociado a
la investigacion-creacion: la divulgacion de los
hallazgos. En la actualidad, el semillero Creando con
el Berna adelanta una investigacion de corte formal,
la cual busca generar una fusion de dos ritmos
caribefios La Cumbia Colombia y el Son Cubano.
Esta investigacion partio de elementos culturales e
investigativos como la identidad y el patrimonio, la
lingiiistica, la lingiiistica computacional, la creacion
y produccion musical y la circulacion artistica, entre
otros. La articulacion de la investigacion-creacion
permite poner en practica e identificar nuevas

propuestas artisticas.

Para ejemplificar y resumir el proceso de

investigacion-creacion acorde a lo anterior, los

investigadores del proyecto Cumbiason, propuesta
Figura 1
Baila Cumbia y Son

de creacion musical a partir de elementos
identitarios, culturales y estructurales de la
Cumbia Colombiana y el Son Cubano, analizaron
mas de 200 obras musicales caracteristicas de
ambos géneros musicales. El trabajo desde la
lingliistica computacional consistio en identificar los
bigramas, trigramas y tetragramas mas frecuentes.
Posteriormente, se envid este material al maestro
Gustavo Diez Henao, reconocido compositor y
guitarrista, quien escribi6 letra y melodia de una
obra musical con los datos lingiiisticos y musicales
hallados por los investigadores. Estos hallazgos
contemplan coincidencias ritmicas, armonicas y
melddicas y aspectos culturales reflejados en la
informacion lingiiistica. A continuacion, presentamos

el guion melodico de la obra Baild, Cumbia y Son:

- Baila Cumbia y Son Gustave Dicz Henao
Jula voz
. S i Sip Bemardo Piedrahita
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Las posibilidades de articulacion entre la
investigacion, la creacion y la gestion llevan a
reflexionar sobre las formas de produccion de la
cadena de valor, en la cual se hace necesario agregar
nuevos componentes que complementen, desde
la concepcion de la idea, una ruta para lograr una
correcta circulacion, proyeccion y divulgacion
de la misma, en la que se incluyan las muestras
artisticas, experiencias significativas, sostenibilidad

y sustentabilidad de los proyectos.

Figura 2
Cadena de creacion de

productos musicales y artisticos

El siguiente es un diagrama sobre la cadena de
valor propuesta a partir de nuestras reflexiones e
investigaciones empiricas. Los eslabones fueron
identificados durante las indagaciones realizadas en
el proyecto de investigacion-creacion Cumbiason,
propuesta de creacion musical a partir de elementos
identitarios, culturales y estructurales de la Cumbia

Colombiana y el Son Cubano:

Cadena de creacion

de productos musicales y artisticos

acién

Distribucion

Ensayos —
Montaje —
Captura —
Edicion Mezcla —
Colaboraciéon —
Produccion —
Mastering —
Disefio de Arte —

Comercializacion
Consumo

Educacion formal
Aspectos Culturales
Investigacién - Creacién

Ideacion

Bocetacion
Guias
Escaletas
Guiones
Composicién
Arreglos

En ese sentido, el investigador-creador-gestor
debe adquirir y documentar el uso de un conjunto
de herramientas que le permitan compartir los
resultados de sus indagaciones a un mayor nimero

de consumidores posible. Asi, se entiende el término

consumidor cultural como un concepto que abarca,
en gran medida, a todo individuo que accede y
disfruta de las manifestaciones de su cultura. Los
componentes identificados por parte del semillero de

investigacion El Satélite son las siguientes:
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Tabla 1

Componentes para la organizacion de una propuesta de divulgacion del trabajo artistico

Componentes para la organizacion

de una propuesta de divulgacion del trabajo artistico.

Descripcion

Resefia y trayectoria del proyecto de
investigaciéon creacion, personal,
agrupaciones y demas.

Resefia de los artistas e investigadores

z
2,
Q
o
L
s
2
o
2
=
=
7
=
1]
o

Hoja de vida personal
(resefia) ampliada y resumida

1

1

1

1

1

1

:

it

1

]

1

1]

:

L

1

: puesta en escena de una obra artistica o la
v socializacion de resultados o hallazgos de
i una investigacion.
Ir
]
1
1
1
:
L
1
1
1
1
1
:
-

(Guion de taller, Guion experiencia, Escaleta
académica). Para los artistas visuales se
puede generar fichas de las obras.

5
3
g

a
o
2
>
=
2
(o]
s,
0n
c
Q
D
0
5
«Q
)
3,
@
&
o
Q
0
[}
Q
3,
Q
o

Informacion relevante sobre los integrantes
de un proyecto.

Base de datos Gnica
de integrantes

Documentos soporte segun la normatividad

Carpeta de
vigente para posibilidades de circulacion.

documentos legales.

=
0
2
]
X
[
=
&
0
<
-3
-]
0

e g Mg iy | A = g = S g == -
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item

Formato de cotizacion.

Formulacién de proyectos
artisticos y culturales

Plan estratégico
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Descripcion

Documento soporte de comercializacién.

Documento para proteger la propiedad
intelectual y los derechos por las creaciones
o presentaciones artisticas.

Imagenes artisticas que permitan la difusion
de los proyectos

Redes sociales (digital)
Sistemas de comunicacion tradicionales

Segun la expresién artistica (audios si es una
banda de mdsica) si es una obra de teatro
(produccién de la obra)

Estrategias de comercializacién y
herramientas administrativas.

Una de las estrategias mds relevantes para
la consecucion de recursos con empresa
privada y sector puablico

Alli se consignan entidades, revistas,
fuentes de financiacion, medios de
difusiéon y demdas actores para la
consolidacion de los proyectos.

En este documento se proyectan las acciones y
objetivos para ser ejecutado en determinados
periodos de tiempo, normalmente se consignan
en planes, programas y proyectos.
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Conclusiones

En conclusion, a medida que se hace mas relevante
la investigacion-creacion en los contextos
académicos, se crea la necesidad de dotar a los
investigadores, creadores y artistas con métodos,
estrategias y herramientas que permitan compartir
sus hallazgos y resultados de investigaciones, no
solo a la comunidad académica o artistica, sino
también al mayor nimero de personas de diferentes
esferas sociales. Este ejercicio permite la generacion
de nuevo conocimiento asociado a las practicas
artisticas, la difusion de productos artisticos y la

resolucion de problemadticas propias de la gestion

artistica y cultural.

Finalmente, otra reflexion que queda abierta,
entorno al investigador-creador propuesto, es la

revision por parte de los programas académicos que

ofrecen carreras de formacidn en arte, en cuanto a
la inclusion en sus planes de estudio y asignaturas
que posibiliten herramientas para la planeacion,
ejecucion y circulacion efectiva de los productos
artisticos y académicos resultantes de los proyectos

de investigacion-creacion.
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